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Le point de vue de Viviane Amar, consultante internationale
« Les femmes apportent une dimension humaine et relationnelle à l’entreprise » 

Biographie  

Viviane Amar est diplômée en psychologie industrielle et organisationnelle. Depuis 25 ans elle a initié l’accompagnement personnalisé de dirigeants aux Etats-Unis, Canada, Europe et Asie. Associée au cabinet Leading Leaders Intl Ltd, elle organise des séminaires sur le leadership au feminin depuis 12 ans. Elle est auteur de l’ouvrage Pouvoir et leadership, Village mondial 2000.
De quel constat initial êtes vous partie dans votre recherche sur le leadership au féminin ?
Ce travail est le fruit d’observations tirées de 25 ans de coaching individuel. Schématiquement, il y a d'un côté l'homme de pouvoir qui nourrit son propre ego, à n'importe quel coût, dans un besoin éperdu de reconnaissance. De l'autre, le leader qui, dans une dynamique de contribution positive, se nourrit de l'intérêt collectif. Le premier se sert, l'autre se met au service de l’entreprise. L'un peut être un tyran, l'autre une perle. 
Les femmes ne se retrouvent pas dans un style de management de pouvoir pour le pouvoir, et expriment rarement leur potentiel. Je suis arrivee a la conclusion qu'elles avaient besoin d'etre guidees pour faire émerger leurs propres qualités plutôt que de cloner un style qui ne leur correspond pas. Malgré des capacités essentielles - rigueur, discipline, rationalité, contrôle…- il manque souvent à l’homme de pouvoir une dimension humaine et l’empathie necessaire a toute relation.

Vous proposez une méthode pour favoriser le leadership des femmes. Quels en sont les principes et les objectifs ?
C'est un modèle de leadership basé sur un équilibre entre rigueur et empathie. L’objectif est d’améliorer la performance sans recours aux recettes: le leadership est un processus de maturation intérieure. Un cheminement vers soi qui mene a la rencontre authentique. Mon travail consiste à faire prendre conscience aux femmes des vulnérabilités et des dynamiques qui bloquent leur potentiel et leur efficacité, tout comme de les aider a faire emerger leur force interieure. 
On retrouve chez les femmes un perfectionnisme, une intuition et une capacité à être authentiques. Il s’agit de mettre en avant ces qualités, que les hommes possèdent également mais qu’ils ne s'autorisent pas toujours à explorer et à exprimer car l'éducation leur fait croire qu'ils ne sont que des êtres rationnels. Or la recherche sur les neurosciences nous confirme que nous sommes avant tout profondément émotionnels. 

Avez-vous observé des progrès dans la place occupée par les femmes au sein de l’entreprise ? 
Assurément, il y a eu des évolutions. Mais face au discours général sur la parité, la place du leadership féminin reste insuffisante. Aujourd'hui le vrai défi n'est pas celui de la parité ni de la diversité. Il ne suffit pas de recruter autant de femmes que d’hommes. La question des quotas est un leurre : l’enjeu est qualitatif plutôt que quantitatif. Il s’agit de donner aux femmes des occasions de vivre leur potentiel. L’entreprise a tout a gagner à les aider a se développer pour qu’elles gravissent naturellement les échelons et qu’elles apportent leur vraie contribution. Tout en étant rigoureuses et stratégiques, c’est en restant elles-mêmes, en dévoilant leurs qualités humaines que les femmes trouveront leur place dans l’entreprise. 
Favoriser un leadership au feminin relève d’une décision courageuse des dirigeants. C’est un acte de stratégie organisationnelle dont le but est d’apporter un changement culturel par les femmes. Placer des femmes à des postes à responsabilité fait évoluer les organisations vers plus d’humanité et d’efficacité.
